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LAECONOMÍAESPAÑOLA,AEXAMEN

“España falló en la reforma
laboral, igual queGrecia”
ENTREVISTATHOMASCOOLEYProfesor de la escuela de negocios Stern (NYU)/Eleconomista
opinaqueelGobiernoreaccionósólopor temoraBruselasyalBancoCentral.

GemmaMartínez.NuevaYork
España y su presidente, José
Luis Rodríguez Zapatero,
ocupan estos días muchas
conversacionesen lospasillos
de Stern, la escuela de nego-
cios de la Universidad de
Nueva York (NYU). Las me-
didas adoptadas por el Go-
bierno son bien recibidas por
Thomas Cooley, un profesor
afable, pausado y optimista
nato.Cooley(Vermont,1945),
profesor de Economía y ex
decano de Stern, considera
que España saldrá adelante,
pese a los errores cometidos
hastaahora.Noobstante,afir-
ma que su economía es la
principalpreocupaciónde los
mercadosyquelabancatoda-
vía despierta incertidumbres.
¿Cómovaloralasituaciónde
laeconomíaespañola?
España, por su tamaño, es

el gran problema que tiene
hoy laeconomíaeuropea.To-
do elmundo habla de ella es-
tos días y la coyuntura preo-
cupa.Dañadaporelpinchazo
de la burbuja inmobiliaria y
conundesempleodel20%,se
enfrentaatiemposdifíciles.El
país, como Grecia, fracasó en
sus intentos anteriores de re-
formarelmercadolaboralyel
sector público. Pese a que fis-
calmente ha sidomuchomás
responsable que otros países
de su entorno y que podrá
gestionar bien el impacto de
la crisis de la deuda soberana,
todavía existen incertidum-
bres, comoel sector bancario.
¿Enquésentido?
Los grandes bancos son

percibidos como empresas
sólidas, que nunca estuvieron
altamente endeudadas y que
fueron vigiladas con mucha
atención por parte de los or-
ganismos reguladores. Pero
todavía existen dudas en
EEUUsobre la saluddel con-
junto del sector, sobre su ex-
posición real a los créditoshi-
potecarios problemáticos y
sobre el impacto que pueden
sufrir por la crisis de la deuda
soberana de otros países eu-
ropeos. En cualquier caso, se-
ría un problema de liquidez,
no de solvencia. Creo que to-
do irábien, aunqueelpaísne-
cesitaque seproduzcanquie-
brasdebancos.Hayquesaber
cómo afrontar este proceso,
que las entidades puedan lle-
gar a ser reestructuradas, ce-
rradas o tomadas por otros,
conundañomínimo.
En este contexto, ¿qué

opinadelaestrategiadelGo-
biernosocialista?

Los planes de ajuste y la
forma de actuar de España,
endureciendo las medidas,
dan a entender que sabían
que tanto el BCE como laUE
iban a ser muy exigentes con
el país en caso de que necesi-
ten liquidez, como ya lo han
sidoconGreciaoIrlanda.De-
ben continuar con la reforma
mercado laboral y la reduc-
cióndeltamañodelsectorpú-
blico.Retrasarlaedaddejubi-

lación, rebajar los subsidios
de desempleo y aumentar la
flexibilidad en el despido. Pa-
ra las empresas todavía esde-
masiadodifícil realizar recor-
tes de plantilla. Los cambios
serán dolorosos, pero es evi-
dente que sería mucho más
duro sufrir las consecuencias
de atravesar una volatilidad
económicaextrema.
Al margen de España,

¿quépaíslepreocupa?

“Existen dudas
sobre la banca, pese
a que las grandes
entidades son
sólidas”

“Para las empresas
todavía es
demasiado difícil
recortar las
plantillas”

“Italia es el próximo
país en la línea de
fuego pero el euro
y la Unión Europea
sobrevivirán”

Thomas Cooley, profesor de Economía y ex decano de Stern, escuela de negocios de NYU.

ThomasCooleyesmuyescépticoante lanecesidadde
reequilibrarelordeneconómico internacional,objetivoque
persiguetantoEstadosUnidoscomoelG-20(grupoque integra
a lasmayorespotencias industrialesdelmundoya las
economíasemergentes).Bajoestapremisa, lospaíses
exportadores (comoAlemaniayChina)debenfomentarel
consumo interno,mientrasque losquemásgastan(EEUU)han
depotenciarelahorro."Intentardictar los flujosdecapitaleses
erróneo.Losdesequilibrios,aunquepueden llegaraser
problemáticos,nodebendemonizarse.Enocasionessóloestán
motivadosporvariablesdemográficas,como lapoblacióndeun
país.Hayquedejaractuara losmercados",aseguraelprofesor
de laescueladenegociosStern.Elacadémicoesmuchomás
benévoloconelFondoMonetario Internacional (FMI),queestá
asumiendounpapelmuyactivoencombatir lacrisisy rescatar
a lospaísesconproblemas."Suactividadhacambiadoypara
bien", indicaCooley.

No a reequilibrar el ordeneconómico

Italia es el próximoen la lí-
nea de fuego. Aunque la ges-
tión fiscal de su gobierno ha
sidomejor que la de Grecia y
su deuda es más interna que
externa.El riesgode contagio
a otros países no es tan gran-
de. En cualquier caso, se ha
puesto de manifiesto que
existen diferencias dentro de
la UE entre los distintos paí-
ses y distintas necesidades de
financiación. Bruselas tendrá
quelidiarconello.
En EEUU economistas

como Roubini pronostican
el colapsode laUniónEuro-
peaydeleuro.¿Quéopina?
Esto no pasará. A nadie le

interesa abandonar el euro.
Hay países que piensan que
por pertenecer a la UE han
perdidomargen contra la cri-
sis, en términos de devaluar
su moneda y de endeudarse
más. Pero una vez que se ha
realizado el compromiso, es
muy duro dar marcha atrás.
Los estados miembros deben
ser aumentar su competitivi-
dad de otra forma, no deva-
luandolamoneda.

El lunes,Otaviano Canuto, vicepresi-
dentedePolíticaEconómicadelBM.

La tasadeparoen
EEUUcrecemás
de lo esperado
SUBEDOSDÉCIMAS,HASTAEL9,8%

Expansion.NuevaYork
Otramalanoticia para la eco-
nomíanorteamericana. El ín-
dicededesempleoenEstados
Unidos subió dos décimas y
sesituóenel9,8porcientoen
noviembre, unmes en el que
la economía tuvo una ganan-
cianetadeapenas39.000em-
pleos, según informó ayer el
DepartamentodeTrabajo.La
tasa de paro es superior a la
quepreveían los expertos y, a
la vez, es la más alta desde
abril. La inesperada noticia
sentó como un jarro de agua
fríaenlosmercadosehizoca-
ereldólar,aunquelosproble-
mas en la economía europea
limitaron ese descenso. Wall
Street también abrió con una
bajada.
Latasadedesempleoseha-

bíasituadoenel9,6porciento
durante tres meses consecu-
tivos y la mayoría de los ana-
listas había calculado que su-
biría solo una décima en no-
viembre.
Los expertos también ha-

bían calculado que noviem-
bre tendríaun incrementode
155.000 puestos de trabajo
frente a los 39.000 registra-
dos. Por lo que el resultado
muestra un estancamiento
inesperado en el crecimiento
delempleo.
El mes pasado el número

de personas desempleadas
tuvo un aumento neto de
276.000 personas y llegó a
15,1 millones, en tanto que el
volumende trabajadores em-
pleados se redujo en 173.000
puestosyocupóa138,9millo-
nes de personas, según las ci-
frasdelgobierno.
El41,9porcientode losde-

sempleados en noviembre
habían estado sin empleo re-
muneradodurantemásde27

semanas.
La economía de Estados

Unidos entró en recesión en
diciembre de 2007 y salió de
ella en julio de 2009, un pe-
riodoenelqueperdiómásde
8 millones de puestos de tra-
bajo. El índice de desempleo
ha estado por encima del 9%
delafuerzalaboraldesdema-
yode2009.
Este indicador, además, no

tiene visos demejorar, según
los expertos, y se mantendrá
alto durante los próximos
años, lo quepodría convertir-
se en un problema para el
presidente de Estados Uni-
dos, Barack Obama, que
afronta la reelección en 2012.
La preocupación sobre la

pérdidadepuestosde trabajo
ylabajatasadeinflaciónalen-
tó a la Fed a llevar a cabo su
tancriticadoplandecomprar
600.000 millones de deuda
pública para intentar reflotar
laeconomía.

Plandedéficit
Por otro lado, el plan de aho-
rrode4billonesdedólaresen
el país logró ayer el apoyo de
laComisión Fiscal nombrada
porelpresidenteBarackOba-
ma, aunque con sólo once de
los 18 votos, menos de los 14
necesarios para llevarlo al
Congreso,informóEfe.
El proyecto recomendaba

una importante reforma fis-
cal, la subidade la edadde ju-
bilaciónyunadrástica reduc-
cióndelgastopúblicoparare-
ducir el abultado déficit de
EEUU.Ladivisióndeopinio-
nes entre las filas de republi-
canos y demócratas fue evi-
dente, con miembros de am-
bos partidos votando de ma-
neraopuesta.

La cifra de parados
rompe el 9,6%de los
últimos tresmeses
y es lamás alta
desde abril

El dato supera las
previsiones de los
analistas y arroja un
jarro de agua fría
sobre losmercados
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